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As 14:19h (quatorze horas e dezenove minutos) do dia 23 de janeiro 2026, na sede do Instituto de
Previdéncia Social do Municipio de Angra dos Reis — ANGRAPREV, demos inicio & 12 reunido ordi-
naria do Conselho de Administragdo no ano de 2026, estando presentes os membros do CONSAD,
designados pelos decretos do Poder Executivo Municipal n® 12,350/2021, n°® 12.818/2022, n°
14.226/2025 e n° 14.450/2025, o Presidente do Instituto Sr. Carlos Renato Pereira Gongalves,
membro nato e os membros titulares Sr(s) Natélia Cristine Dourado Rodrigues, Mayara do Nasci-
mento Rosa, Charlson Haroldo S. Rodrigues, Mauro Ribeiro Garcia, André Gongalves Malcher, Jor-
ge Batista Fernandes e Daniele Oliveira Brandao de Souza. Reuniram-se na sala de reunibes deste
Instituto com o objetivo de discutir e analisar a seguinte pauta: 1 — FISCALIZACAO DOS ATOS
DE GESTAO: 1.1 — Examinar as atas das reuniées da Diretoria Executiva, do Conselho
Fiscal e do Comité de Investimentos; 1.2 - Acompanhar a execucdo dos investimentos;
1.3 — Aprovar Relatério de Investimento més dezembro/ 2025; 1.4 — Aprovar a Politica
de Investimentos para o ano de 2026. 2 - DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO:
2.1 — Desmembramento das Demonstracoes Financeiras do més de dezembro/2025; 3
— RELATORIOS: 3.1 — Gestdo Financeira; 3.2 — Pensdes e Aposentadorias concedidas
em dezembro/2025; 3.3 — Aprovacdo do Relatério do Controle Interno dezem-
bro/2025; 3.4 — Aprovagdo do Relatério Anual de Trabalho da Controladoria Interna —
2025; 3.5 — Aprovacdo do Relatério de Gestio de Riscos — 4° Trimestre/2025; 3.6 —
Ciéncia do Relatério de Ouvidoria — 4° Trimestre/2025; 3.7 — Ciéncia do Quadro de
servidores do Instituto; 3.8 — Apresentacdo Institucional. A presente reunido tratou de
repassar ainda os informes mensais. Iniciada a reunido, o Diretor-Presidente do Instituto, Sr. Car-
los Renato, cumprimenta a todos, apresenta o novo conselheiro, Sr. Jorge Batista Fernandes,
membro titular, representante dos servidores inativos e destaca a importancia do acompanhamen-
to continuo das agBes institucionais e do conhecimento integral dos temas tratados no dmbito da
administragdo. Na oportunidade, o Conselheiro agradeceu a confianca depositada e afirmou seu
compromisso em atuar com responsabilidade, transparéncia e dedicagdo no exercicio de suas atri-
buicdes no @mbito do Conselho de Administragdo. Apds, passa a palavra a Secretria do Conselho,
Sra. Mayara Rosa, e esta d4 andamento a pauta da reunido. No 1° item da pauta foram aprecia-
das as atas da Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal e do Comité de Investimentos. Iniciamos a
apreciagao de 02 (duas) atas das reunides da Diretoria Executiva, realizadas em 18 de novembro

de 2025 (ata de n® 11/2025) e de 16 de dezembro de 2025 (ata de n° 12/2025), as quais versa-

ram sobre: Nova Lei do Angraprev, Apreciacio e Aprovagdo do Plano de Capacitagdo 2026, Café

do Pagamento e Informes Gerais. Em sequéncia foi apreciada uma ata de Reunido do Conselho ’
Fiscal, realizada em 18 de dezembro de 2025 (ata de n° 12/2025) onde versou sobre: Conhecer o

Plano Anula de Trabalho (Plano de Agdo) para o exercicio anual seguinte; Acompanhar as modifi-

cagOes normativas e regimentais do ANGRAPREYV, da Diretoria Executiva, dos Conselhos de Admi-

nistracdo e Fiscal e Comité de Investimentos; Avaliar eventual necessidade de alteragdo do Regi-

mento Interno do Conselho; Tomar conhecimento das atas do Comité de Investimentos; Examinar

os creditos a receber em atraso, se houver; Conhecer os pareceres e relatérios emitidos pela Con- -
troladoria Interna sobre as demonstracdes contabeis; Avaliar a aplicagdo do Cddigo de Etica, a sua
disponibilidade aos servidores, a administragdo, prestadores de servicos e fornecedores, bem co-

mo a realizagdo de treinamento periddico sobre o assunto; Acompanhar pendéncias demandadas

pelo conselho; Acompanhar a adimpléncia e compromissos financeiros, bem como a regularidade f
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junto & Receita Federal, Estadual e Municipal, Divida Ativa da Unido, CRP, INSS e FGTS. Em se-
quéncia foi apreciada uma ata de reunido do Comité de Investimentos, realizada no dia 17 de de-
zembro de 2025 (ata de n® 20/2025), a qual versou sobre: 1) Aprovagdo da Politica Anual de In-
vestimentos para o exercicio de 2026; 2) Analise e aprovagdo do Relatério Analitico de Investimen-
tos referente ao més de novembro de 2025; 3) Aplicagdo do recurso oriundo do vencimento da
Letra Financeira LF-LF0023087J6 do Banco BTG Pactual S.A. Passando para os subitens 1.2, 1.3
e 1.4, tivemos a participagdo do Sr. Matheus Fernandes, Assessor de Investimentos que apresen-
tou, para aprovagdo, os seguintes documentos: Resumo sobre o resultado dos investimentos em
2025; Relatério de Investimento més dezembro/2025; Politica Anual de Investimentos par 2026
(revisada). Foi apresentada aos conselheiros a sintese dos resultados da carteira de investimentos
do AngraPrev no exercicio de 2025, destacando-se que a meta atuarial estabelecida, correspon-
dente a 9,65% (IPCA + 5,17%), foi superada, com rentabilidade acumulada em 13,05% no perio-
do, 0 que representa um atingimento de 135,24% da meta estabelecida para o ano de 2025. In-
formou-se, ainda, que a Politica de Investimentos ja& havia sido apresentada e aprovada na reuniao
anterior, tendo sido necessaria apenas sua revisdo em razdo da publicagdo da Resolugdo CMN n®
5.272/2025, em 18 de dezembro de 2025, na mesma data da reunido de dezembro. Esclareceu-se
que, para o Instituto, que ja se encontra no nivel maximo de certificagdo pré-gestdo, as alteracBes
normativas ndo geraram impactos relevantes na estratégia adotada, sendo realizados apenas ajus-
tes de adequacio formal aos novos requisitos e categorizacbes. Entre as principais alteracoes tra-
zidas pela nova resolugdo, destacou-se a vedacgo, a partir de sua vigéncia, de aplicagdes em fun-
dos que possuam mais de 50% de seus recursos oriundos de RPPS. Ademais, ratificou que, mes-
mo apds a revisdo conforme nova Resolucdo CMN, foram mantidas as “travas” na PAI 2026 do
AngraPrev, como por exemplo a vedacdo em aplicagdes de certos tipos de fundos, como fundos
imobilidrios e fundos que ndo atendam ao tempo minimo de constituicio — de 36 meses, conforme
deliberado pelo comité e explicitado na politica de investimentos. Ressaltou-se que a nova norma
estabelece prazo de adaptagdo de 2 anos para 0s enquadramentos necessarios. O Sr. Carlos Rena-
to ressaltou que o Instituto vem adotando estratégia de imunizagao da carteira, priorizando a
aquisicdo de titulos publicos com o objetivo de garantir o cumprimento da meta atuarial no médio
e longo prazo. Nesse contexto, informou-se que houve tentativa de participacdo em leildo recente
para aquisi¢io desses titulos, sem éxito, estando prevista nova participagéo em leildes subsequen-
tes, visando ampliar a parcela da carteira destinada a esse fim. Por fim, consignou-se que a politi-
ca de investimentos do Instituto tem como objetivo central assegurar a sustentabilidade do regime
proprio de previdéncia, garantindo a capacidade de honrar seus compromissos futuros, com atua-
cdo pautada por prudéncia, seguranga, liquidez e rentabilidade, adotando uma postura conserva-
dora e defensiva, voltada a preservagdo do patrimdnio previdenciério e a mitigagdo de riscos. Apds
as devidas explicagdes, os referidos relatérios foram aprovados por unanimidade por este Conse-
lho. Passando para o Item 2 da pauta, tivemos a participacdo do Sr. Fernando de Moraes, Diretor
de Contabilidade e Orcamento do ANGRAPREV, onde apresentou a andlise da execugao orgamen-
taria do exercicio de 2025, destacando-se que as despesas do Instituto mantiveram comportamen-
to estivel, sem variagdes significativas em relagdo ao planejamento aprovado. A folha de paga-
mento permaneceu dentro do padréio esperado ao longo do exercicio, oscilando entre 71% e 72%
das despesas totais, assim como os demais gastos administrativos, incluindo servigos de terceiros,
locacdo de softwares e servigos de consultoria, cujos percentuais se mantiveram compativeis com
exercicios anteriores. Registrou-se, ainda, que o montante liquidado no exercicio ficou abaixo do
valor inicialmente previsto no orgamento. No que se refere as receitas, informou-se que, no exer-
cicio de 2025, o Instituto arrecadou o montante total de R$ 370.515.458,56, valor ja atualizado,
composto por contribuicdes de servidores ativos, inativos, pensionistas, aportes patronais e rendi-
mentos de investimentos. Apresentou-se a composigdo percentual dessas receitas, evidenciando a
participacdo de cada fonte no total arrecadado. Foi realizado comparativo entre os exercicios de
2024 e 2025, verificando-se crescimento expressivo da arrecadacdo total, que passou de aproxi-
madamente R$ 177,9 milhdes em 2024 para R$ 370,5 milhdes em 2025, representando incremen-
to de cerca de 557% nas receitas de investimentos e de aproximadamente 27% nas receitas de
contribuicdes em relagdo ao exercicio anterior. Esclareceu-se que parte relevante do resultado dos
investimentos foi utilizada para o pagamento de beneficios previdenciarios, em razao da atual es-
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trutura do plano previdencirio, no qual o Instituto passou a assumir integralmente o custeio dos
beneficios de aposentadorias e pensdes, diferentemente do modelo vigente no ano de 2024. Des-
tacou-se que, embora o desempenho dos investimentos tenha sido positivo, o resultado final po-
deria ter sido superior caso ndo houvesse a necessidade de utilizagdo de parcela dos rendimentos
para cobertura dessas despesas. Ressaltou-se que a politica de investimentos do Instituto n3o tem
como objetivo a maximizagdo de ganhos financeiros de curto prazo, mas sim o cumprimento da
meta atuarial e a garantia do pagamento regular dos beneficios previdenciarios, adotando-se es-
tratégia alinhada & sustentabilidade do regime. Nesse sentido, foi enfatizado que o desafio para o
exercicio de 2026 consiste em manter e, se possivel, ampliar o padrdo de arrecadacgo e resulta-
dos, sempre observando os limites de risco e as diretrizes legais e atuariais. O Conselheiro Jorge
questionou sobre os impactos do quadro funcional de servidores ativos no equilibrio financeiro e
atuarial do regime previdencidrio, especialmente no que se refere a admissdes, contratagdes e
demais movimentages funcionais realizadas no ambito da Prefeitura. Indagou se tais decistes
vém sendo precedidas de estudos técnicos e justificativas consistentes, considerando os efeitos
diretos e de longo prazo que essas alteragGes podem gerar sobre as contas previdenciarias. Em
resposta, o Sr. Carlos Renato esclareceu que os impactos decorrentes das decisSes relacionadas
ao quadro funcional ndo recaem apenas sobre o regime previdenciario, mas sobre o conjunto das
finangas municipais, exigindo planejamento integrado e equilibrio fiscal. Destacou que a sustenta-
bilidade do Municipio depende da capacidade de conciliar o custeio das obrigacdes previdencidrias
com a manutencdo e o financiamento de politicas publicas essenciais, como salde, educacdo e
infraestrutura, ressaltando a importancia de decisdes responsaveis e planejadas para assegurar a
sustentabilidade financeira de longo prazo. Passando para o Item 3 da pauta, tivemos a aprecia-
Gao dos relatérios. No subitem 3.1 apresentou os dados relacionados a gestdo financeira da
competéncia dezembro/2025, onde foi analisado os valores referentes a Taxa de Administragdo,
Contribuigdes Previdenciarias, COMPREV, Parcelamento, Outras Indenizagdes, Rendimentos, Recei-
tas e Despesas. Sobre a Taxa de administracdo, fechamos o ano com a utilizacdo de 46,86% do
valor total da taxa. Em relacdo a arrecadagdo, tivemos 33,51% de retorno de investimentos,
45,83% de contribuigbes regulares, 10,26% de aportes, 3,03% de parcelamentos, 2,50% de ou-
tras receitas, 4,62% de compensacdo previdenciaria e 0,25% de contribuicbes de servidores afas-
tados. No subitem 3.2 foi apresentado o quantitativo de beneficios de penséo e aposentadoria no
més de dezembro de 2025, sendo 08 (oito) aposentadorias voluntarias, 02 (duas) aposentadorias
por Incapacidade Permanente, 01 (uma) aposentadoria compulséria e 03 (trés) pensdes civis, to-
talizando no ano de 2025 a concessdo de 178 (cento e setenta e oito) beneficios. Seguindo para
os subitens 3.3, 3.4 e 3.5, tivemos a participagdo das servidoras Giovanna Valaddo e Antdnia de
Oliveira, da Controladoria Interna do ANGRAPREV. A Controladora Interna iniciou apresentando a
nova Coordenadora de Auditoria, a servidora Ant6nia de Oliveira, dando prosseguimento, a Sra.
Giovanna Soares apresentou o Relatério de Gest3o de Riscos referente ao 4° trimestre, onde fo-
ram destacados os principais riscos avaliados no periodo, abrangendo as &reas de beneficios, in-
vestimentos, diretoria financeira, contabilidade, patriménio, tecnologia da informacgdo, recursos
humanos e ouvidoria. Informou-se que, de modo geral, os riscos apresentaram baixa probabilida-
de e impactos variando entre baixo e médio, resultando, apés a avaliagdo dos controles internos
existentes, em risco residual baixo, ndo sendo necesséria a adogdo de agdes complementares, com
excecdo do risco relacionado a troca de bens patrimoniais sem atualizagdo cadastral, que perma-
neceu com risco residual médio. Sobre esse ponto especifico, esclareceu-se que foi elaborado pla-
no de tratamento, a ser detalhado em relatério subsequente, contemplando medidas estruturais e
procedimentais para melhoria do controle patrimonial, incluindo reorganizagdo do espaco fisico do
almoxarifado, de forma a possibilitar a adequada aplicagdo do método de controle de entrada e
saida de materiais. Em seguida, foi apresentada a consolidagdo do Relatério Anual da Controlado-
ria Interna, reunindo as atividades desenvolvidas ao longo do exercicio de 2025. Destacou-se a
andlise de aproximadamente 83 processos administrativos, abrangendo diversas naturezas, bem
como a conferéncia de 537 Termos de Requisitos Minimos (TRM). Informou-se também o avanco
No mapeamento e manualizagdo de processos, com a criacdo de novos manuais e atualizagdo dos
existentes, reforgando a importancia da revis3o periddica para fortalecimento dos controles inter-
nos. No ambito da gestdo de riscos, registrou-se que, ao longo de 2025, os relatdrios foram elabo-
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rados trimestralmente, contemplando as principais dreas do Instituto, com planos de tratamento
apresentados sempre que identificado risco residual médio ou alto, reforgando o compromisso com
a mitigacdo de riscos operacionais, financeiros e contabeis. Na area de beneficios, foi apresentado
o panorama das concessGes realizadas em 2025, totalizando 178 beneficios, com destaque para
aposentadorias e penses do Poder Executivo, ndo havendo concessdes para o Poder Legislativo
no periodo. Informou-se que os valores pagos a titulo de beneficios mantiveram média mensal
proxima de R$ 20 milhdes, sem oscilagbes relevantes ao longo do exercicio. Quanto aos investi-
mentos, foi apresentada a evolugéo da alocagdo da carteira ao longo de 2025, destacando-se a
redugdo gradual da exposicdo a investimentos no exterior e 0 aumento da participagdo da renda
fixa, encerrando 0 exercicio com aproximadamente 75% da carteira alocada em renda fixa e 25%
em renda variavel, estruturados e imobiliarios. Demonstrou-se, ainda, que o retorno acumulado do
exercicio atingiu 13,05%, superando a meta atuarial de 9,65%, com desempenho superior a meta
a partir do més de agosto. Durante a apresentacdo, o conselheiro André questionou sobre a forma
de projecdo da meta atuarial. Em resposta, 0 Sr. Carlos Renato esclareceu que a meta é calculada
com base no IPCA, acrescida do percentual definido em conformidade com as premissas atuariais
e normativas vigentes, sendo revista anualmente conforme o cendrio econdmico € as projegdes
oficiais. O Conselheiro Charlson questionou se existe algum sistema, base de dados ou outro meio
que possibilite 0 acompanhamento da situagdo dos investimentos realizados por outros RPPS, es-
pecialmente quanto a composicdo das carteiras e aos resultados obtidos. Em resposta, o Sr. Carlos
Renato informou que ndo ha um sistema consolidado com essas informagdes, mas, manifestou o
entendimento de que, considerando o bom desempenho recente do mercado financeiro, é prova-
vel que os demais RPPS também tenham apresentado rendimentos positivos em seus investimen-
tos. Complementado, a Conselheira Daniele destacou que ha significativa dificuldade no acesso a
informacdes detalhadas sobre os investimentos de outros RPPS, em razdo da limitada transparén-
cia desses regimes, 0 que inviabiliza uma analise comparativa mais precisa. Na sequéncia, foram
apresentados os dados de atendimento ao plblico, destacando-se o volume expressivo de atendi-
mentos presenciais, telefonicos e por e-mail ao longo do exercicio. A Conselheira Natalia Dourado
questionou sobre a metodologia de contabilizacdo desses atendimentos. Em resposta, a Conselhei-
ra Mayara Rosa informou que os registros 3o realizados de forma manual, estando em estudo a
adocdo de mecanismos mais automatizados, com o objetivo de qualificar os dados, identificar de-
mandas recorrentes e aprimorar a comunicagdo com 0s segurados, inclusive por meio de canais
digitais e materiais informativos. No que se refere & execugdo orcamentdria de 2025, foram apre-
sentados os dados de receita, despesa e resultado financeiro, destacando-se que os resultados
negativos registrados em meses especificos decorreram, principalmente, da oscilagdo dos rendi-
mentos dos investimentos. Ressaltou-se que as despesas administrativas permaneceram dentro
dos limites legais, com execugdo acumulada da taxa de administracdo inferior ao teto permitido.
Foram ainda apresentados os indicadores de desempenho institucional, esclarecendo-se os crité-
rios de avaliagdo, bem como as situacdes em que determinadas metas nao foram atingidas em
razdo de pardmetros excessivamente restritivos. Informou-se que alguns indicadores serdo reava-
liados e ajustados, de modo a refletir de forma mais adequada a evolugao dos processos € a me-
lhoria continua da gestdo. Por fim, foi apresentado o resumo das auditorias realizadas em 2025,
abrangendo as areas previdenciaria, patrimonial, arrecadacdo, tecnologia da informagdo e adminis-
trativa, destacando-se que as recomendagdes emitidas encontram-se em acompanhamento conti-
nuo. Reforgou-se o compromisso do Instituto com a transparéncia, o fortalecimento dos controles
internos e a adocdo de boas préticas de governanga, alinhadas ao objetivo institucional de garantir
a sustentabilidade do regime préprio de previdéncia e o pagamento regular dos beneficios aos
segurados. Charlson perguntou se tem alguma posicdio quanto & divida do Municipio de Volta Re-
donda em relacgo as parcelas do COMPREV e o Sr. Carlos Renato informou que o referido munici-
pio quitou a divida. Diante as explicagdes, o Conselho aprovou, por unanimidade os seguintes rela-
térios: Relatério do Controle Interno dezembro/2025; Relatério Anual de Trabalho da Controladoria
Interna — 2025; Relatério de Gestdo de Riscos — 4° Trimestre/2025. Prosseguindo para os itens
3.6, 3.7 e 3.8, foram analisados 0 Relatério do 4° Trimestre da Ouvidoria, o quadro de pessoal e
o0 novo organograma do Instituto. Na ocasido, o Presidente do Instituto informou sobre a publica-
cdo da Lei do ANGRAPREV n° 4.542/2025, ocorrida em 29 de dezembro de 2026, a qual tornou
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necessaria a adequacdo da estrutura, destacou-se o rearranjo entre os setores de Contabilidade e
Controle Interno, a criagao do Departamento de Tecnologia da Informacéo e da Superintendéncia
Previdenciaria. Informou também que ja foi encaminhada para a Secretaria de Governo a Minuta
de Nomeagao e Recondugdo dos conselheiros, a qual encontra-se em fase de publicacdo no Bole-
tim Oficial do Municipio e que apds serd realizada breve solenidade institucional para a diplomacao
dos conselheiros. Assim sendo, nada mais havendo a ser tratado, eu, Mayara do Nascimento Rosa,
secretariei e lavrei a presente ata, as 16:15 (dezesseis horas e quinze minutos), que apds lida,
sera assinada pelos presentes.
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